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Emeéritat

Jean MICHIELS ou I'esprit d’équipe

Depuis quelques mois, le Professeur Jean Michiels est
émeérite. Les autorités académiques I'ont toutefois invité a
poursuivre, momentanément, I'enseignement de la
meédecine du travail et a participer a I'élaboration de celui
de la licence en expertises. Il est loin d’étre inactif ef,
malgré ses occupations, il nous a chaleureusement recu a

son domicile.

Lorsqu’on veut cerner la personnalité de quelqu’un qui fut
un ténor dans l'exercice de sa profession, une question
simple vient a I'esprit: pourquoi a-t-il choisi cette voie?
Nous I'avons posée a Jean Michiels.

«J'ai toujourz vécu dans un milieu
medical. Mon pére était oculiste. Mon
grand-pére et deux oncles étaient mé-
decins. ||y avait donc, peut-étre, un ganea
m'aramant vers la médecine.

Maigré |'apparence parfois désordonnée
qu'on me préte, 'aimais la précision. J'ai
toujours été premier en mathématiques
au cours de mes études. Jai suivi des
cours spéciaux de mathamatiques a
FUnivarsité. C'était 1a sans doute un autre
trait de famille car j'ai deux fréres inga-
nieurs.

Toujours est-il que ces divers parametres
m'ont dirigé wvers lophtalmologia. Au
départ, ['avais hésité entre la neurclogie
et lophtalmologie. J'avais été séduit par
la précision des diagnostics neurolo-
giques mais cefte spécialité &tait a mon
sens ancora trop dépourvue d'un capital
thérapautique.

L'éleve et le maitre

Aprés mon diplome de meéedecine, en
19486, j@ me suis orienté dans la voie de
l'ephtalmologie. J'al fait mes premiéras
armes sous la direction du Professeur Ap-
palmans.

Jai beavcoup appris deé mon Maitra et
son sens cliniqua miintéressait at
m'instruisait. Je n'ai jamais regratté la
riguaur avec laguella il dirigeait le service
par une prasence consiante, une ca-
pacité de travail et une érudition dont,
témoin, je fus béndficiaire.

Progressivemant, il m'a accordé sa confi-
ance. Pour ma par, je m'efforgais de le
saconder efficacement en tous paints.
J'ai é1é attentif & ses suggestions de tra-
vail qui m'ont amané a deux boursaes da
voyage, at un travail couronné par ['Aca-
démie de médecine. C'est avec la col-
laboration des Professeurs Haremans et
Masson que nous avons pu prétendre au
Prix Chauvin, décamé par la Comité de |a
Société Frangaise d'Ophtalmologie et

plus récemment, la Médaille d"Or Chibrat
attribuée pour la premiére fois en Bel-
gique, le fruit d'une collaboration et d'un
travail d'équipe.

L'éléve que ['élais au départ devint un
collaborateur. Puis un jour le Recteur m'a
demanda de succédar au Professeur Ap-
palmans admis a 'éméritat.

Croissance rapide

Jai connu le =Walen buiten- at la
déménagement de la Faculté de
médecine a Woluwe-Saint-Lambert.
Mous allions nous installer dans les nou-
velles Clinigues Universitaires Saint-Luc,
mais 'ai pris rapidement conscience que
nous allions nous heurter a un probléme
de manque d'espace.

Ce que ['avais prevu se réalisa avec le
développement de la consullation
d'ophtaimologie et l'accroissement du
nombre d'examens spécialisés: j@ fus
méme acculé a demander d'aménager
des bouts de couloirs pour étendre la
surface da travail. La technigque de pointe
(réfractométrie, campimétrie auto-
matisée, échographie, électrorétino-gra-
phie, électro-oculographie, angiofluoro-
graphie, rétinographie etc...) exige lrois
choses: collaborateurs, instrumantation
at espace.

Mous avons banaficié de malades recon-
naissanis el généraux. Mais cela ne sulfit
pas. Je pense souvent a mes collabo-
raleurs médecing, chels de cliniques ad-
joints, consultants externes qui se parta-
gent des bureaux de trois matres sur trois.
Il @n est de méme pour les secré-taires,
AlA ettechniciens qui sont logés dans des
places exigués el rétrécias encore par
des armoires et classeurs qui forment les
cloisons,

C'est dans des espaces réduils, et grace
ancore & un mécénat que NoUSs pouvons,

avec |a vidéo et des reproductions photo-
graphiques, assurer una iconographie

indispensable a lenseignement, a la re-
cherche et aux publications scientifiques.

Nous remercions toutefois le Recteur, la
Directeur des Cliniques et le Doyen
d’'avoir compris notre probléme, d'avoir
gssayé de nous faire comprendre que
tout serait fait pour nous aider. J& crois
que l'aménagement des locaux de con-
sultation doit parmetire une plus granda
discrétion dans le contact entre médecin
et patient. [l faut respectar |a personnalité
et la parsonne du patient. La consultation
doit pouvoir se faire de médecin a malade
sans d'autres témoins, Il faut toutafois
garder a l'oeil lobjectil essentiel de 'en-
seignemeant qui exige la suparvision.

Guatemala

Etre médecin, c'est étre attentif a
'hommaea, & sa santé physique at morala,
Dans ce cas, on découvra toujours una
maniére d'aider ceux qui en onl basoin.
Les occasions sont parfois les plus inat-
tendues. Lors d'un séjour en Europe, un
missionnaire Scheutista vanait dans la
Service d'Ophtalmologie dans le seul but
d'apprendre quelgues gestes élémen-
taires qui permettraient de soigner les
yeux de ses ouailles guatémaléques
dans une région dépourvue d'oculistes.
Nous avons contribué a4 za formation.
Nous sommes rastés an confact avec lui
al avons méme assurd les études de
petits indigaénes dont ma femme &l moi
sommes parrains et marraines.

L'équipe

J'ai vu d'un oeil favorable mes collabo-
rateurs me proposer |a sectorisation. Les
responsabiliiés bien réparties enrichis-
santle sarvice. Elles permattant a chaque
chef de secteur de se supar-spécialiser.
C'est important pour les contacts avec
d'autres disciplinas madicalas, les labo-
ratoires de recharche da nos universités,

mais aussi avec les maitres da 'étranger.
C'ast avant tout utile pour les jeunes
candidats en ophtalmologie qui formes




dans ehaqua sacteur, forgent leur avenir.
Jaiditun jour «Siles éléves, chacun dans
leurdomaine, ne dépassent pas le maitre,
iin'y apas de progrés«. Aussi, je crois que
mon role de chef de service était de veiller |
a losmose: hériter des patrons, trans- |
meltre ses connaissances aux jeunes et
recevoir d'eux les informations qui ont
contribué & I'harmonie du Service
d'Ophtaimologie.

Tous différants

J'al souvent attiré 'attention de mes as-
sistants sur la nécessité de garder un
#quilibre entre deux aspects da notre vie,
professionnealle et familiale. Enfants et as-
sistants ont chacun leur caractére et sont
si diffarents 'un de l'autre que, bien
dirigés, ils deviennent complémentaires.
Alors régne |'entente, le développement,
la collaboration et Famitié. Je mélange
peut-étre deux aspects de ma vie. Je ne
puis m'empécher de las associer, de les
confondre en une image. N'avons-nous
pas deux yeux, dont la synergie assure
une perspective agréable et encoura-
geante?

Limitons-nous au plan professionnel.
Vous me demandez les élapes essen-
tielles de ma vie: deux bourses de voyage |
octroyées en tant qu'assistant, un travail |
couronné par I'‘Académie Royale de
Médecing, le Prix Chauvin at la Médaille
d'or Chibrat.

Ce sont des jalons qui m'ort valu des
contacts enrichissants avec de nombreux
collégues belges et étrangers, C'est ainsi
que je suis devenu membre correspon-
dant de I'Académie Royale de Médecine
de Belgique, représentant belge a
FEuropean Society of Ophtalmalogy, dé-
légué belge au Comité de ia Sociéta fran-
caise d'Ophtaimologie, de la Société
d'Ophtalmologie de Paris, membre de
[Institut Barraquer etc... Je suis Président
de la Sociaté belge d'Ophtalmalogie et de
la Société belge d'Ophtalmologie-Belgis-
che Oogheelkundige Gezelschap. On
m'a méme demandéa de présider la réu-
nion da 'European Soclety of Ophtalmo-
logy qui se tiendra en Belgique en 1992,

Passar le flambeau

Il est triste de quitter ce qua l'on a aimé
mais |'accepte, et I autant plus volontiers
gue |e connais la capacité des membres
de ["équipe qui dirigent le service, |l m'est
toutefois pénible d'interrompre lactivité
clinique. Ceftte rupture est pergue trop
brutalemant par des malades qui, bien
qu'avertis, ne se privent pas da le dire.
L'éméritat n'est heureusement pas un tar-
me, mais un équilibre entre souvenir et
avenir,

Je n'ai pas encore trouvé le tamps de |
m'annuyar. =

Propos recusillis par J A.



