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Enseignant(s): Yves De Rongé, Thierry Muschang
Langue denseignement :  francais
Niveau : Deuxiéme cycle

Objectifs (en termes de compétences)

A l'issue de ce module de contrdle de gestion, |'étudiant devrait :

- disposer d'un corpus de connaissances de base qu'ell es soient théoriques, normatives ou méthodol ogiques (sans lesquellesiil
ne pourrait exercer le métier) relatives au domaine du controle de gestion ;

- avoir une connaissance critique et une capacité de mise en #uvre des principal es méthodol ogies d'analyse utilisées dans ces
domaines;

- étre capable d'utiliser les outils de base du contrdle gestion qui sont actuellement mis en #uvre dans la pratique des
organisations

Objet del'activité (principaux themes a abor der)

Permettre al'éudiant de faire I'articul ation entre la stratégie et sa mise en #uvre dans les différents domaines fonctionnels,
examinés en premiére licence.

Résumé : Contenu et M éthodes

Le cours se compose d'un ensembl e d'exposés des enseignants et d'études de cas sur |es principaux outils du contréle de
gestion. Ils portent notamment sur les thémes suivants :

" Le controle de gestion, articulation entre planification stratégique et contrdle opérationnel

" Lerble et les fonctions du contréleur de gestion

" Les principes de décentralisation en centres de responsabilité

" Les modéles ABC/ABM

" Lagestion stratégique des colts

" Letarget costing

" Le systéme budgétaire, le contréle budgétaire et I'analyse des écarts

" Lesprix de cession interne

" Les mesures de performance

" Lereporting, lestableaux de bord, les balanced scorecards et Executive Information Systems (EIS)
" Impact des ERP sur |e contréle de gestion

Autresinformations (Pré-requis, Evaluation, Support, ...)

Pré-requis (idéalement en termes de compétences) :Maitrise des techniques et principes comptables de base

Evaluation : Rapports écrits et présentations orales de travaux de groupe sur des situations réelles de contréle de gestion +
Examen écrit final

Support : Yves De Rongé, Comptabilité de gestion, De Boeck Université, et cahier d'exercices
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Autrescréditsdel'activité dansles programmes

IAG22M Deuxiéme année de maitrise en sciences de gestion (orientation (5 crédits) Obligatoire
"méthodes quantitatives de gestion")

IAG22M/PM Deuxiéme année de maitrise en sciences de gestion (Création (5 crédits) Obligatoire
d'entreprise)

INGE22/G Deuxiéme Ingénieur de gestion (Générale) (5 crédits) Obligatoire

INGE22/PM Deuxiéme Ingénieur de gestion (Création d'entreprise) (5 crédits) Obligatoire
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