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ECGE1322 [ete]piige (Yol eT=S1[olg]
[20h+10h exercices] 3 crédits
Enseignant(s): Yves De Rongé
Langue denseignement :  francais
Niveau : Premier cycle

Objectifs (en termes de compétences)

A l'issue de ce cours, |es étudiants devraient avoir acquis la compréhension et la maitrise des principes fondamentaux qui
guident la conception et lamise en place d'un systeme de contrdle de gestion, dans différents contextes de stratégie, de
structure organisationnelle et de technologies de production.

Deplus, ils devraient sétre familiarisés avec un certain nombre des techniques et méthodes propres ala comptabilité de
gestion. En particulier, ils devraient connaitre et pouvoir appliquer les différentes méthodes de calcul des colits de revient,
établir des budgets et procéder a des analyses comparatives entre les résultats réels et prévisionnels, maitriser les principales
meéthodes de reporting.

Objet del'activité (principaux themes a abor der)

Partie |. Rappel des concepts fondamentaux de comptabilité de gestion

1. Unevision de I'organisation

2. Les principaux concepts de codt

3. Les principes de construction d'un systéme de comptabilité de gestion.

Partie 2. L es systémes de comptabilité de gestion de I'organisation fonctionnelle classique et les systémes de comptabilité a
base d'activités.

1. Laméthode du colt de revient complet : aspects comptables et adaptations techniques

2. L'adaptation du modéle de colt de revient complet a différents modes d'organisation de la production.
3. Les méthodes de co(t de revient partiel.

4. Lacomptabilité par activités.

Partie 3. Le contréle de gestion

1. Le contr6le de gestion, articulation entre planification stratégique et contréle opérationnel

2. Lerbleet lesfonctions du contrdleur de gestion

3. Les principes de décentralisation en centres de responsabilité

4. Le systéme budgétaire, le contréle budgétaire et I'analyse des écarts

Lereporting, les tableaux de bord et les" balanced scorecards "

Autres créditsdel'activité dans les programmes

ECAP21 Premiére licence en sciences de gestion (3 crédits) Obligatoire

ECGE13BA Troisieme année de bachelier en sciences économiques et de (3 crédits) Obligatoire
gestion

FSA13BA Troisieme année de bachelier en sciences de I'ingénieur, (3 crédits)
orientation ingénieur civil

GEST1PM Année d'études préparatoires au master en sciences de gestion (3 crédits) Obligatoire
(60 et 120)
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