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Faculté de d'ingénierie biologique, agronomique et environnementale

11 {520 Rl Conception et évaluation de projets

[22.5h] 2 crédits
Cette activité se déroule pendant le 2éme semestre

Enseignant(s): André Nsabimana
Langue d'enseignement :  francais
Niveau : Second cycle

Objectifs (en termes de compétences)

A l'issue de ce cours, |'étudiant disposera des compétences suivantes :

- Maitrise de ladémarche par projet comme mode d'intervention dans les pays industrialisés comme dans les pays en
développement et son articulation par rapport aux politiques socio-économiques et environnementales et aux contextes
d'exécution ;

- Familiarisation aux méthodes et techniques rel atives aux différentes étapes du cycle du projet , notamment en intégrant
I'ensembl e des éléments composant un projet dans un canevas systématique et cohérent qui en permette I'analyse de faisabilité,
I'évaluation et la prise de décision quant a son financement et a son exécution ;

- Maitrise de méthodes de suivi et d'évaluation de projet, y compris|'évaluation financiére et économique ;

- Sensibilisation aux méthodes de programmation d'activités et de gestion des ressources humaines liées a un projet.

Objet del'activité (principaux themes a abor der)

Ancré dans les réalités professionnelles du bio-ingénieur, le cours traitera de la démarche projet dans les contextes
d'intervention relatifs au dével oppement rural et alagestion de I'environnement tant dans le domaine public que privé. La
démarche projet sera située par rapport a d'autres dispositifs dintervention et présentée en détails atravers le cycle du projet
(identification, conception, faisabilité, programmation et montage, financement, exécution, suivi-évaluation, évaluation).

L 'analyse des logiques des différents types d'acteurs (bailleurs de fonds, maitre d'#uvre, population cible, etc.) et les montages
de partenariat institutionnel seraintroduite.

Le cours met I'accent sur les critéres et méthodes d'évaluation ainsi que sur leur mise en #uvre pratique. L'analyse critique par
les étudiants d'étude de cas concrets dans les domaines du dével oppement et de I'environnement leur permettra de sapproprier
ces concepts et de dével opper des attitudes professionnelles en lamatiére. Enfin, les outils de I'identification et de la
formulation (e.a. arbres a problémes/objectifs, auto-diagnostic participatif, traitement de I'incertitude, etc.) ainsi que les
méthodes d'étude de faisabilité technique, environnementale, organisationnelle, sociale, financiére et économique seront
décrites sur base d'exemples concrets. Des éléments relatifs aux aspects juridiques et normatifs seront abordés. Les outils de
gestion et de suivi de projet seront présentés.

Résumé : Contenu et M éthodes

1. Introduction

2. Ladémarche projet dans e contexte socio-économique et environnemental

3. L'analyse des logiques des différents acteurs et |es montages des partenariats institutionnels

4. Lagestion du cycle de projet, approche intégrée et cadre logique

5. L'analyse des phases du cycle de projet

6. L'analyse financiére et économique : principes généraux et techniques de base

7. L'évaluation financiére des projets

8. L'évaluation économique des projets

9. L'analyse des risgues des projets

L es développements théoriques liés aux principaux themes abordés seront appuyés par des études de cas.
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Autresinformations (Pré-requis, Evaluation, Support, ...)

Pré-requis connai ssances et compétences acquises dans |'ensemble des cours du tronc commun " bio-ingénieur " et des troncs
d'orientation BIR A et E, particuliérement les cours d'Introduction al'analyse des systémes et d'Economie rurae et/ou
d'Economie des ressources naturelles.

Cours supplémentaires : Projet interdisciplinaire d'agronomie, Projet intégré, Economie du dével oppement rural, Evaluation
des politiques agricoles, Séminaire d'économie rurale, Mémoire de fin d'éudes.

Evaluation : examen écrit basé sur le cours magistral.

Support ouvrages de référence : syllabus et documents divers distribués au cours.

Encadrement : Enseignant et assistant.

Programmes proposant cette activité
ECRU3DS Dipldme d'études spécialisées en économie rurale
Autrescréditsdel'activité dans les programmes

BIR23/0E Troisiéme année du programme conduisant au grade de (2 crédits) Obligatoire
bio-ingénieur: sciences et technologies de I'environnement
(Technologies & gestion de I'information)

BIR23/4E Troisiéme année du programme conduisant au grade de (2 crédits) Obligatoire
bio-ingénieur : sciences et technol ogie de I'environnement
(Technol ogies environnemental es. eau, sol, air)

BIR23/5E Troisiéme année du programme conduisant au grade de (2 crédits) Obligatoire
bio-ingénieur : sciences et technol ogie de I'environnement
(Aménagement du territoire)

BIR23/6E Troisiéme année du programme conduisant au grade de (2 crédits) Obligatoire
bio-ingénieur : sciences et technol ogie de I'environnement
(Nature, eau & forets)

BIR23/7E Troisiéme année du programme conduisant au grade de (2 crédits) Obligatoire
bio-ingénieur : Sciences et technologie de |'environnement
(Ressources en eau et en sol)

BIR23/8A Troisiéme année du programme conduisant au grade de (2 crédits)
bio-ingénieur : sciences agronomiques (Intégrée, productions
animales, végétales & économie)
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