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LIR7A\Z~2X Il D ey el oppement des ressources humaines et instruments de gestion

[45h] 6 crédits
Cette activité se déroule pendant e ler semestre

Enseignant(s): Nathalie Delobbe
Langue d'enseignement :  francais
Niveau : cours de 2éme cycle

Objectifs (en terme de compétences)

Letitre "Développement des ressources humaines' désigne une perspective d'évolution de la gestion du personnel plutt qu'un
domaine particulier de celle-ci. L'objectif du cours est d'analyser les conditions, |es contraintes et les opportunités de lamise en
place d'une telle approche sur le terrain. Le cours vise arepérer dans le systéme de management, |es modes d'organisation du
travail et les pratiques de gestion des ressources humaines qui peuvent contribuer au développement de ces dernieres

Objet del'activité (principaux thémes a abor der)

a. Delagestion du personnel au développement des ressources humaines.

Transformation des pratiques en management humain des organisations (gestion individualisée et décentralisée du personnel,
politique de communication, nouveaux roles de I'encadrement, dimension "culturelle” du management, #)

b. Le dével oppement des compétences.

Implications de I'évolution des formes d'organisation du travail et des technologies dans |e domaine des compétences requises
et sur la notion méme de qualification.

¢. Lacontribution potentielle de quelques grands processus de gestion, au développement des ressources humaines

d. Politique et méthodes de sélection, de formation, d'appréciation, de rémunération, #

Résumé: Contenu et M éhodes

Pourquoi placer aujourd'hui les compétences au c#ur d'un systéme de gestion des ressources humaines ?

Définition du concept et pratiques d'éval uation des compétences. (positionnement du concept par rapport a des concepts
annexes, méthodes d'éval uation des compétences en situations de sélection et d'évaluation du personnel, vers une gestion
prévisionnelle des emplois et des compétences ?)

L e développement des compétences : De laformation du personnel al'organisation qualifiante. (dynamiques d'apprentissage,
laformation comme dispositif de développement des compétences, organisation qualifiante et apprentissage organisationnel )
Conclusion (les limites d'une politique de dével oppement des compétences, |e changement organisationnel : facteur de
développement ou d'obsol escence des compétences ?)

Autresinformations (Pré-requis, Evaluation, Support, ...)

Prérequis: en particulier : TRAV 2133 - Administration du personnel

Epreuve écrite a livre ouvert testant la capacité & mobiliser les référents théoriques pour analyser un cas
Exposés magistraux, exercices et études de cas, exposés et témoignages de responsables en ressources humaines
Cet enseignement reléve d'un programme a horaire décalé du soir et/ou du samedi.

Autres créditsdel'activité dans les programmes

ECGE3DS/RH Dipléme d'études spécialisées en économie et gestion (Master (6 crédits) Obligatoire
in business administration) (ressources humaines, organisations
& relationsindustrielles)
TRAV22 Deuxiéme licence en sciences du travail (6 crédits) Obligatoire
TRAV2M UGE Master en sciences du travail (générale) (6 crédits)
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