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Objet del'activité (principaux thémes a aborder)

Approfondissement de certains concepts du cours MARK 2100 - Gestion Marketing de 1ére licence et familiarisation avec les
outils nécessaires alaréalisation d'une analyse de marketing stratégique.

Résumé: Contenu et M éhodes

CONTENU

1. Prérequis analytique pour la planification stratégique :

nature de la planification stratégique du marché, analyse de I'opportunité du marché et

détermination de la capacité de lafirme alasaisir, dynamique des colits : effets d'échelle et
d'expérience.

2. Méthodes formelles de planification stratégique :

analyse de portefeuille, mesure de |'attrait du marché et de la compétitivité de I'entreprise,
comparaison entre diverses méthodes formelles d'analyse (BCG, McKinsey, A.D. Little, etc...)

3. Aspects créatifs et de gestion de la planification :

définition de I'affaire et construction de ponts avec les autres décisions stratégiques, aspect humain

de laplanification, élaboration d'un plan stratégique.

METHODE

La méthode pédagogique utilisée repose sur trois approches d'égale importance :

- analyse théorique d'analyse stratégique des marchés sur base d'ouvrages publiés, des cours et d'études
decas,

- présentation de I'expérience pratique d'entreprises réputées performantes dans leur domaine respectif
- application d'une analyse stratégique par groupe de cing étudiants au maximum.

Autresinformations (Pré-requis, Evaluation, Support, ...)
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Autres crédits del'activité dans les programmes

ECAP22 Deuxiéme licence en sciences de gestion (3.5 credits)

ECGE3DS/FN Dipldme d'études spécialisées en économie et gestion (Master (4.5 crédits) Obligatoire
in business administration) (finance d'entreprise)

ECGE3DS/IO Dipldme d'études spécialisées en économie et gestion (Master (4.5 crédits) Obligatoire

in business administration) (Management of Innovative
Organizations)

IAG22M Deuxiéme année de maitrise en sciences de gestion (orientation
"méthodes quantitatives de gestion")
STAT2MS Master en statistique, orientation générale, a finalité spécialisée (5 crédits)
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