La cohérence Enseignement -

Recherche - Service a la
socliéteé

Lignes directrices

Le modele que je défends est celui d’'une Univerag8urant aux étudiants des
formations de base et des formations avancées gappta comparaison avec les meilleures
universités européennes. Les unes et les autresamfpsur I'existence d’'une forte capacité de
recherche et d'innovation.

Ce modéle requiert une cohérence entre nos misdienseignement, de recherche et
de service a la société, tout en gérant celles-ani@ux selon leurs logiques propres.

Mes priorités seront les suivantes

* achever la réforme en cours suivant une géomegtareble selon les secteurs, leur
permettant de définir les structures de rechercidéegr conviennent, tout en ménageant
un phasage de leur mise en place et en présensantohérence globale du
fonctionnement a I'échelle de linstitution ;

o amplifier le soutien a l'interdisciplinarité ;

» articuler enseignement et recherche, disciplatesterdisciplinarité, local et central ;

* poursuivre I'excellent travail du Conseil de reathe ;

» créer un Conseil du service a la Sociéteé.
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PREAMBULE

Consciente de limportance de la qualité de la eedie en tant que pilier de la
formation, 'UCL s’est longtemps souciée de sonanigation, afin de rendre plus lisibles ses
structures de recherche et d’améliorer ses perfuzesa L'organisation de la recherche est, en
effet, un défi ancien a I'UCL : il a constitué upeéoccupation majeure des six rectorats
précédents. La départementalisation en a constine étape cruciale. L'émergence de
guelques instituts et centres de recherche y afis@fivement contribué, en s’appuyant sur
des dynamiques collectives de typstom-upsoutenues par I'Institution.

Plus récemment, la formalisation structurelle d'gestion différenciée plus avancée
de I'enseignement et de la recherche s’est soumrdsée :

e a la conviction du caractére difficilement dissfe de ces deux missions au sein de
I'Université ;

* al'extréme diversité des activités de rechemhiee les trois secteurs de I'Université, et
a l'intérieur de ceux-ci : cette diversité est lt@at a la nature des disciplines couvertes
gu’aux approches méthodologiques suivies ;

* a limpressionnante variété d'organisation dewirennements des chercheurs eux-
mémes : certains travaillent de maniére esseuléseau de I'Alma Mater, mais en
réseaux internationaux particulierement richesauties opérent au sein d’entités trés
structurées avec une ouverture modulable...

La structuration de la recherche ne doit dés loas pevenir une obsession
institutionnelle virant au nivellement planificatelelle doit servir les projets et donc, a la
base, la créativité des chercheurs. Elle doit égoles dynamiques collectives qui répondent
a leurs aspirations, car les chercheurs serontmémes les opérateurs des réformes. Si
I'Institution se doit de porter la plus grande atien a leur soutien, elle doit veiller & ne pas
imposer un systéme unique qui produirait des effatsitifs en certains lieux, mais
dévastateurs en d'autres. Toutefois, en raisonidBéts impératifs de gestion, elle doit
proposer un systéme cohérent compatible avec &giig des situations, permettant a chacun
d’évoluer et de s’épanouir dans un environnemémiusant la créativité.

L’effort actuel doit déboucher a terme, de manigragmatique et rapide, sur une
organisation générale cohérente. Si la réeformeamsinécessite, elle devient contreproductive
quand elle s’étire interminablement au détrimentdeur du métier qui reste I'enseignement
et la recherche, non le management. Une bonneogestiiversitaire est une gestion qui se
fait oublier.
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Cette réforme doit étre guidée en alliant un ppaail’économie institutionnelle a un
principe de respect des réalités de terrain. Pacipe déconomienstitutionnelle je veux
dire qu’il convient d’éviter les doubles lignes takchiques, la multiplication des instances
qui appellent automatiquement des transactions ail@msy formelles ou informelles. Par
réalité de terrain il faut entendre que les structures intermédsaite peuvent étre ni trop
proches ni trop éloignées des équipes, qu’il y a tladitions qui fondent efficacité et
légitimité. Ces deux principes sont parfois comm@ataires, parfois opposés. Ce sera la tache
du futur recteur de les articuler.

Nous devons en outre garder a I'esprit que notr®uvelle » organisation doit étre
suffisamment souple pour s’accorder avec celleatepartenaires deAtadémid.ouvainen
vue de construire la grande université. Je tieasudigner qu’il ne peut étre question, dans
notre projet des cing prochaines années, d’obhigerpartenaires a rentrer dans des structures
« made inLLN-LeW ». L’exigence de souplesse structurellerestforcée par la perspective
de ’Académie.

Je pense en conséquence que nous devons priongaireeiller aux taches suivantes :

- articuler enseignement et recherche, discipknair interdisciplinaire, local et central
plutdt qu'opposer ces termes entre eux ;

- concevoir les structures comme des lieux ou stexe au mieux les différentes activités
; ces structures devront étre compatibles avedvirsité des situations tout en assurant
une gouvernance centrale efficace ;

- formaliser et concrétiser le service a la socigbésieme mission de l'universite.

L’UNIVERSITE, UNE ARTICULATION COMPLEXE

Afin de déboucher sur une structure de développetheable pour I'université, je me
propose de centrer notre action commune sur troiicukations majeures
enseignement/recherche, disciplines/interdiscipliédacentral/local.

1/ Un principe d’articulation entre enseignement erecherche

La préoccupation de distinguer enseignement eterebb répond a un besoin réel. Il
est vrai que ces activités se differencient nettgraeite a la professionnalisation de la gestion
de la recherche qui a connu un nouveau dévelopgdetepuis une vingtaine d’années. Il est
essentiel que I'UCL puisse disposer d’organes dle suffisante, de secrétariats spécialisés
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et de ressources infrastructurelles nouvelles pgRIrpositionner et prospérer dans un
environnement international tres compétitif powtés les disciplines.

Cette nécessité a conduit, au cours des derniareées, a distinguer des structures de
gestion de I'enseignement (SGE), comme les écaegles structures de gestion de la
recherche (SGR), comme les instituts. Beaucoupedgpg a été consacré a discuter de la
formalisation de cette distinction (périméetrestaettements, affiliations, principes minimaux,
socle de gouvernance).

Sur le plan de la recherche, cette discussion &eéite. Elle a permis de nouveaux
regroupements prometteurs. Elle a aussi fait ndérgrandes attentes en termes de ressources
et de déménagements, attentes qui n’ont pas eet®dreomblées. Il ne faut pas cacher que
I'examen des marges n’incite pas a I'optimismecguplan. On attend en tout cas des Instituts
un soutien plus clair aux équipes de rechercheortatitution de secrétariats compétents pour
la recherche et la gestion des contrats, I'orgéinisale soutiens efficaces a la visibilité des
recherches, la constitution d’infrastructures dieeche (plateformes technologiques, gestion
de bases de données...).

La méme exigence de spécialisation a prévalu ereraal’enseignement. Les écoles
qui gerent les programmes devront affronter unrenviement plus compétitif que par le
passé. Il faudra notamment prendre en considérdéisndéfis des procédures dites d’«
évaluation », I'organisation d’un marketing pludordgariste, porté a I'’échelle européenne et
méme mondiale, une articulation renforcée entneeafé formation et insertion dans le monde
du travail, un suivi plus individualisé des paretudiants. Pour tout cela, il était utile de
redéfinir clairement les contours des organes deagedes programmes de formation.

Cependant, en aucune facon, cette réorganisatipeutesignifier la désarticulation de
I'institution universitaire. Celle-ci reste une fiistion qui emboite et articule enseignement et
recherche. L'amélioration des structures orgarogatelles devrait donc s’accompagner de la
construction d’'une nouvelle connexion a travers stesctures unifiantes qui, distribuées a
tous les échelons de la coordination, permettextpausonnes de vivre dans un seul monde
tout en se partageant entre les deux missions floadt@les. En effet, s’il y a bien quelque
chose qui est spécifique a l'université, c’estd fue I'enseignement y est alimenté par la
recherche.

2/ Un principe d’articulation entre disciplinaire et interdisciplinaire

A c6té de cette premiere articulation, s'impose utheuxiéme coordination.
L'interdisciplinarité est, a juste titre, considér@ar les secteurs les plus innovants de la
recherche comme une promesse d’intelligence, ptameale saisir les problemes dans toute
leur complexité. L'UCL a dans ce domaine une longnaglition, et elle doit continuer a

Ensemble Programme de Bruno Delvaux, candidat a la fonction de Recteur UCL, mars 2009




Document E : La cohérence Enseignement-Recherche-Service la société

promouvoir des recherches interdisciplinaires. @dpat, I'interdisciplinarité ne peut se

construire comme la négation des disciplines. Nauens aussi besoin de structures
disciplinaires a coté de structures interdisciplieg Beaucoup de systemes d’affiliations
internationales, de réseaux académiques, de rexuele collections, et de programmes
d’enseignement, sont organisés de maniére disai@inll nous faut donc construire une

université ou peuvent coexister de maniere harnusei@les structures disciplinaires et des
structures interdisciplinaires performantes.

3/ Un principe d’articulation entre gouvernance cetrale et locale

Le Conseil rectoral et le Conseil académique ddivester des lieux connectés aux
réalités du quotidien des membres de I'Universié £n étant d’une taille limitée pour des
raisons d’efficacité. Pour ce faire, il importe deppeler le principe de subsidiarité : les
actions qui peuvent étre réalisées en local lenseen alliant autonomie, efficacité et
allegement des voies de transmission et de contibleeste qu'une coordination de la
dynamique et un arbitrage central sont nécessauesdes matieres qui engagent toute
I'université. Les structures devront donc réporaleette double contrainte de souplesse et de
cohérence.

REDUIRE LA COMPLEXITE PAR UNE TRANSITION SOUPLE ET
IMAGINATIVE

Trois articulations (enseignement/recherche, dis@pe/interdisciplinaire,
local/central), trois structures en gestation (€cdhstitut, secteur) et deux structures
existantes (département, faculté) : I'équation estnplexe. Pour assurer une lisibilité
nécessaire a la constitution de I'académie et puaimmiser le temps consacré a I'animation
des structures, je propose d’allier pragmatismeokintarisme. La transition vers le secteur
sera d’autant plus efficace qu’elle prendra en dengpdiversité des situations.

Ma proposition est de distinguer deux niveaux :

Un premier niveautauquel le personnel de l'université est lié pooe ypériode de
'ordre de six ans, renouvelables (la durée diattion d’'un cours, la durée d’'un mandat
d’assistant, la durée raisonnable de projets deerebe importants). C’est la structure du
guotidien, du projet, des relations interpersomselElle correspond aux SGE (structures de
gestion de I'enseignement) et SGR (structures slgogede la recherche) qui peuvent étre soit
distinctes (un institut + une école) soit intégrdes département intégrant les deux
fonctions).
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Un second niveaassurera le pérenne, la gestion des carrieressetatlres. Il sera
composeé de deux structures mises sur le méme pesdacultés et le secteur. Le réle de ces
deux structures est complémentaire et non hiéiséchie secteur prendra en charge les
actions qui gagneront a étre intégrées alors qsefdeultés assureront la proximité. La
distribution des taches entre ces deux structuvesrg varier selon les secteurs en fonction
des spécificitées de ceux-ci. A titre d’exemples,gkstion des ressources humaines, des
doctorats, des infrastructures, de I'offre coneedé programmes pourra s’opérer de maniére
variée selon ces mémes spécificités.

Un schéma décrivant cette logique organisationrestegproposé ci-dessous. Il pourra
servir de cadre a une discussion ouverte sur lfosgéion de nos structures dans le respect
des avis de chacun, mais avec la volonté de cas®raapidement un organigramme de
départ. Une évolution & moyen terme restera pasgidt un transfert des compétences entre
structures de méme niveau. L'objectif sera toujadgsmettre les structures au service des
fonctions de l'université plutét que de partir deulogique administrative de la structure.

Cette souplesse :

permettra de construire sur les acquis de I'eristout en tendant vers une meilleure

intégration et une rationalisation des structuresntveau 1 (en dessous du niveau du

secteur) ;

e autorisera la subsistance de structures actuellegue ses membres estiment avoir plus
a perdre qu'a gagner en termes de visibilité dares modification abrupte du paysage
universitaire, la transition s’opérant par transtés compétences entre structures et par
agrégations volontaires ;

« favorisera un phasage expérimental dans la nmgg@aee des structures, de méme qu’un
accompagnement juridique en termes de clarificat@mreglements et des procedures ;

« facilitera aussi l'intégration des institutionarfenaires de la nouvelle UCL, notamment
en préservant une négociation entre entités hormeg

Ensemble Programme de Bruno Delvaux, candidat a la fonction de Recteur UCL, mars 2009




Document E : La cohérence Enseignement-Recherche-Service la société

Un schéma de transition pour assurer le passage de la situation actuelle a
une structure nouvelle via le transfert des compétences

|
Chaque niveau (1, 2) assure un panel de coppétence Secteur Faculté
compétences qui sont distribuées selon
une géométrie variable en fonction des Décisionnelles (1) - (D)=décision, (A)=Avis

secteurs : la primauté est donnée a la Fixation du cadre du personnel °
A . , Description des postes o (D) o (A)
distribution des compétences. Il est donc Gestion des ressources humaines o o
possible que les différents secteurs Gestion des locaux 0
distribuent les compétences autrement Répartition du budget F+E ° °
. . . Programmes de cours o

entre structures et que la distribution des
compétences entre les structures évoluent
avec le tempS, par exemple en régime Opérationnelles (2) - (l):instruction, (C):contréle

o s . N P s s Suivi étudiants SGE
transitoire. Mais, ?pres_ _negoc1at}on dans Gestion de cours SGE
les secteurs, une répartition de départ des Gestion de la recherche SGR
compétences devra étre clairement établie Mobilité étudiante o o
dans chaque secteur Gestion des doctorats o o

. . . . . N Stage et insertion professionnelle o)
La distribution ci-contre est donnée a
titre d'exelee. 1. Auniveau décisionnel, les décisions sectorielles seront précédées d’'un avis facultaire et

inversement.

2. Comme les compétences qui concernent les SGR (instituts) ressortent essentiellement au niveau
secteur, les SGR auront I'essentiel de leur interaction au niveau du secteur en concertation avec le
Conseil de la recherche

j Niveau 2
SGE = structure de
gestion de 1
I'enseignement;

SGR = structure de SGR SGE SG R/E

gestion de la recherche

SGR/E: Si les membres
s’accordent sur ce point,

Niveau 1 : coordination enseignement/recherche les deux fonctions

j pourraient étre intégrées
Des structures en une seule structure
participatives (conseils Secteur w Facultés w
...) légitiment le choix
des responsables du J
secteur et des facs et Prorecteur £ (3 (22) Doyens ou
le travail réalisé sur de secteur 1| équivalents
une base d’un rapport
annuel

4§88

Chaque secteur aurait 1

le méme nombre de

g .
voix au conseil Conseil ! Conseil
académique méme si rectoral ! académique
le nombre de !
représentants varie. J

h v

B |
Recteur, etc ...
[ —

Représentation des
corps
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DES STRUCTURES DE RECHERCHE SOUPLES

Un autre principe me tient a cceur : la recherchepe@ se concevoir dans une
université que selon une approchébeitom-up». En effet, les objectifs de la recherche
universitaire sont le plus souvent énoncés parchescheurs eux-mémes. Or, celle-ci est
caractérisée par une grande diversité quant a farenales disciplines couvertes, des
approches méthodologiques suivies et de sa finai@éherche du sens, recherche de la vérité,
recherche critique, recherche fondamentale, rebbeappliquée. A travers son Conseil de
recherche, 'UCL a maintes fois affirmé cette vdéome promouvoir une approche de la
recherche « a l'initiative des chercheurs ». Faat@ouvoir engager tout de go une nouvelle
équipe venue d'ailleurs, la recherche de pointaraversité doit nécessairement se construire
sur les meilleures équipes qui y travaillent.

Les structures de recherche doivent donc étre plugples que les structures
d’enseignement. Elles doivent surtout émaner d®lianté des chercheurs. Le regroupement
des chercheurs est, jen suis convaincu, la voevetiir. Cependant, il ne peut étre
gu’encouragé, non imposé, sans quoi il ne vaut mésux que la dispersion. Les
regroupements sont aussi nécessairement évoluliés €quipes se forment, se regroupent,
puis redéfinissent leurs contours en fonction déobfs qui ont évolué ou de projets qui ont
pris des tournants imprévus au départ.

Ces orientations valent pour les adhésions awitutsst qui ne devraient pas étre
coulés dans le bronze a ce stade du processustéhioa d'instituts est, je I'ai dit, une
excellente formule qui permet de mieux coordonesr dfforts, de susciter des connexions
nouvelles et de rationaliser les administratioms.ddsire, au cours des prochaines années,
soutenir cet effort entamé par le précédent rectbtais sans imposer a tous un moule unique
. les instituts doivent étre le résultat d'une viéo de regroupement des personnes.

Les centres de recherche

En complément aux instituts, qui sont des regrowpaesnaccrédités pour le long
terme, les équipes de recherche qui le souhatenégrouperont en "centres de recherche"
qui sont des structures le plus souvent interdiscipes et en réseau. L'appartenance a un
centre doit étre le résultat d’'une volonté de ragement ou d’adhésion émanant des
membres eux-mémes, et ne doit pas résulter d'wsienvadministrative de I'organisation de
la recherche. Il ne faut donc pas imposer a chawgrabre de I'université de faire partie d’'un
centre de recherche. Rien n’est plus néfaste adduptivité scientifigue que d’'imposer a
quelqu’un d’adhérer a un centre dont il ne pariaagles objectifs ; et rien n'est plus néfaste
a la cohésion scientifique d’'un centre de rechempe I'obligation d’accepter en son sein
quelqu’un qui n'adhere pas au projet, ou qui netrent pas avec les membres de ce centre
des relations épanouissantes.
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La taille et la durée de vie des centres de rebleepourront donc étre variables, en
fonction :

* du nombre de personnes qui souhaitent se regreupees projets communs ;
* des moyens de financement ;
» de I'évolution plus ou moins rapide des objedtiégentifiques poursuivis.

Cela peut aller de la petite équipe, qui se carestin vue de la réalisation d'une ARC
(Action de RechercheConcertég, a un centre de grande taille né de la volonté de
scientifiques de se regrouper et de créer un emvinment solide ayant un rayonnement et
une image de marque durable au niveau mondial. Aéngarantir ce caractére souple,
evolutif, et «bottom-up» des structures de recherche, il est importaietilga ne fassent pas
I'objet d’une procédure d’accréditation lourde.

Corollairement, I'existence d’une structure de e¥che (centre ou institut) ne doit pas
automatiquement étre percue comme un label det§uoadur la recherche scientifique qui s’y
opere. Ce label de qualité sera attribué par les€ibde la Recherche si, a l'occasion de la
soumission de projets a des programmes de rechiengloetants (ARC, PAI ou autres), cette
structure de recherche en vient a étre reconnueéneooentre d'excellence. Il faut souligner
que notre Conseil de la recherche a acquis, ausades dernieres années, une maturité
remarquée. Le sérieux de son évaluation, ses proe®dsa transparence, contribuent
beaucoup au dynamisme de la recherche a 'UCL.

L’ INTERDISCIPLINARITE

Je pense que nous devrons faire des efforts supptaires dans les prochaines
années pour avancer sur la voie de l'interdiscapita. Le Conseil de recherche de I'UCL
utilise depuis de longues années et avec succagdanisme de la "commission blanche"
pour I'examen des projets interdisciplinaires. Ndagons ceuvrer autant que possible a une
adaptation des structures FNRS dans le méme semsogoserai au FNRS de créer en son
sein une commission interdisciplinaire, une « cossion blanche » qui permettrait de
distribuer des mandats de chercheurs et de finate=iprojets de recherche véritablement
interdisciplinaires. Un chercheur pourrait déposen dossier non seulement dans une
commission disciplinaire pertinente, mais ausdlirsléve de plusieurs disciplines, aupres de
cette commission blanche. On sait en effet que eoausement, de bons dossiers
interdisciplinaires restent trop souvent en radeefae trouver une source de financement.
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LE SERVICE A LA SOCIETE

Le service a la société est I'une des trois missifitmdamentales de linstitution
universitaire. En un sens, enseignement et recherohstituent les premiers services que
I'université rend a la société. Tout autant, il esti que des aspects majeurs du service a la
société ne sont pas, stricto sensu, de I'enseigmeet@e la recherche, bien gu’ils constituent
un aliment permanent de ces deux missions, par@rem

. le service clinique dont la mission est de pradigdes soins d’excellence a la
population ;
. la contribution au développement économique r@jiopar la création

d’entreprises spin-off ou par la participation & geogrammes d’innovation technologique au
sein des entreprises ;

. la contribution académique en termes d’expesdis@’avis auprés des pouvoirs
publics, des associations et de I'enseignemenns@ et non-universitaire ;

. des activités de coopération ou l'universitairentcbue directement a la
construction de services essentiels aux populatomades ;

. des contributions diverses a la vie publique,oassive, économique,
culturelle.

Ces actions contribuent au rayonnement de l'unierdans la société et a son
attractivité. lls alimentent sa recherche autant gon enseignement. lls méritent d'étre
reconnus comme une activité a part entiere devarsité.

Afin d’inscrire de maniéere plus claire et transpeee cette dimension dans notre
institution, je proposerai de créer un Conseil duvise a la société. La tache et la
composition de ce Conseil devront étre élaborées kv contribution de toutes les Facultés,
compte tenu de la grande diversité des taches &icod titre d’orientation générale, nous
pouvons penser qu’'un tel Conseil devra (liste ndmaastive) :

o assister le Conseil de la recherche pour donneavis sur des aspects « service a la
société » de certains projets de recherche ;

e rechercher des financements pour des activitésifgues de service a la société en
synergie avec ADRE (Administration de la rechercHa) Fondation Louvain et la
Sopartec ;

* objectiver des critéres d’évaluation de la géaditi service a la société et son intégration
dans la démarche enseignement-recherche ;

* permettre la reconnaissance d’activités spéafiqde service a la société dans les
carrieres acadéemiques ;

e organiser une relation harmonieuse et efficadeedas partenaires chargés de valoriser
les résultats de la recherche : ADRE, Fondatiorvhoy Sopartec ;

« fournir des recommandations aux différents orgatee 'université pour mieux articuler
recherche, enseignement et service a la société ;

Ensemble Programme de Bruno Delvaux, candidat a la fonction de Recteur UCL, mars 2009




Document E : La cohérence Enseignement-Recherche-Service la société

e servir de lieu d’élaboration de propositions auorités pour leurs relations avec les
pouvoirs publics ;

* renforcer et coordonner la participation de 'U@hans les activités liees aux grands
fonds de recherche appliquée (Plan Marshall, Fded$eveloppement régional).

Les modalités précises de composition et de fonmgément de ce Conseil devront étre
instruites et décidées par le Conseil académiquenigersite.

LES CLINIQUES UNIVERSITAIRES : UN LIEU D'INTEGRATION DE
NOS TROIS MISSIONS FONDAMENTALES

Sur le plan de lintégration de nos trois missidiemdamentales, les cliniques
universitaires (Saint-Luc, Mont-Godinne) ont valeexemplative a plus d'un titre. Leur
mission de prodiguer des soins d’excellence a pauladion est fondamentale et prioritaire.

L’'université, dans son lien organique avec lesialias, doit dialoguer avec celles-ci
selon des principes de gouvernance concertéelaed dusieurs niveaux, notamment sur :

* la relation au patient, le rapport santé-malade,« faire vivre » des valeurs de
I'université, la vision de I'hdpital comme un liethumanité ;

* la formation des futurs médecins, des jeunesestimhnt aux meétiers de la santé et du
personnel soignant ;

* larecherche clinique et sa synergie avec laarette universitaire ;

* la convention clinique ;

* lesréseaux et bassins de soins, les associati@estres de guidance...

Les cliniques universitaires constituent des parabtés juridiques distinctes de
'UCL. Le lien organique entre l'université et leBniques s’inspire du modele vivant de la
symbiose a bénéfices mutuels. L'université a bedeirtliniciens universitaires, nhotamment
pour former nos jeunes et pour établir des synerguec les chercheurs de l'université dans
le but de faire reculer la maladie et d’amélioembien-étre de 'humain. Les cliniques ont
besoin de l'université, entre autres pour traviadleec les assistants dans les départements et
les services cliniques et s’enrichir de la dimensiaiversitaire en matiere de formation.

Je m’attacherai a préserver et amplifier une dygamide dialogue et d’échange entre
l'université et les cliniques universitaires en eléppant les valeurs qui les unissent par :

* Timplication du recteur et le renforcement dect@ordination et de la collaboration entre
sites et entre cliniques, en synergie étroite é¥@corecteur de secteur des sciences de la
santé et les responsables des cliniques (coordeunmgénéral, directeurs cliniques) ;

» la clarification de la convention clinique daeschdre d’une négociation transparente ;

* la mise en ceuvre des nouvelles structures dest@élévelopper davantage I'implication
des collegues de la faculté et des cliniques darscherche et I'enseignement :
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- le role potentiel de 'REC (Institut de recheeclexpérimentale et clinique) et
d’autres instituts du secteur peut s’avérer stigtiegpour féconder mutuellement
recherches fondamentale et clinique en y créantedeaces de rencontre et de
travail quotidiens ;

- linteraction des collegues « facultaires » efcliniciens » dans les réflexions
communes sur les programmes d’enseignement et ldgmstique de celui-ci ne
peuvent qu'étre largement bénéficiaires en terneegudlité des formations ;

» [I'édification d’approches stratégiques et polieg communes, concertées avec tous les
acteurs concernés, sur :

- le Réseau Santé Louvain ;

- les bassins de soin (axes bruxellois, brabang@mmurois-luxembourgeois et
hennuyer) ;

- limplication, fondamentale, du site de Woluwéndda géopolitique hospitaliere a
Bruxelles et en Brabant wallon ;

- lamplification d’'un systeme de soins coordonngEoncept Mayo clinig en
partenariat avec d’autres cliniques ;

- le processus d’intégration académique de la ¥eliUCL » (Académie Louvain).

A cet égard, les missions du prorecteur de seaesarsciences de la santé seront
cruciales. Elles sont définies par ailleurs \(nfe équipe, des profjlsLe prorecteur devra
notamment :

. assurer la cohérence hospitalo-facultaire en aretd’enseignement et de
recherche au niveau du secteur, garantir la dirmensiiversitaire des meédecins cliniciens qui
s’investissent dans I'enseignement et la rechenoheersitaire ;

. s’impliquer dans la gestion géopolitique des teapi chrétiens de Bruxelles et
du Brabant Wallon, en s’appuyant sur une positioddpendance universitaire ;

. s’impliquer dans la construction de la nouvell€Lll) dans sa dimension «
sciences de la santé » ;

. étre membrex officiodes conseils d’administration des cliniques Sain-&t
de Mont-Godinne ;

. fédérer et communiquer, en synergie avec le wectt le coordonnateur

général, les responsables des structures de rbehetad’enseignement de son secteur, les
directeurs des départements et des services a@iigen considérant comme essentielle la
communication entre les personnes.

Les cliniques universitaires constituent un tereiemplaire en matiere de cohérence
enseignement — recherche — service a la sociétéinta muros et I'extra muros se mélent
dans un lieu d’humanité a visée éminemment sociale.

Dans d’autres secteurs, la présence de I'UCL dansotiété prend de multiples
formes. Elle s’exprime notamment via I'activité skaciations diverses (ONG, asbl...),
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périphériqgues par rapport a linstitution. Ces assions constituent des observatoires
pertinents du milieu réel et des lieux dinteraaticavec celui-ci. Générant des
guestionnements scientifiques et des débouchésaBarend’enseignement grace au lien avec
la pratique, ces interactions sont enrichissantagr f'université, sources de sujets de
mémoires, matieres a théses de doctorat et rickesaignements.

Je proposerai que le Conseil du service a la sganetuvellement crée, instruise les
possibilités de mieux fédérer nos actions dansooeathe, en vue d’accroitre notre lisibilite,
notre efficacité et la pertinence de natmntinuumrecherche — enseignement — service a la
societe.
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