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Thémes abordés

* Saisir I'entreprise comme un tout et | 'analyser sous cet angle.

* Percevoir les différentes dimensions (économiques, sociales, insitutionnelles) de la stratégie de I'entreprise et
mettre en convergence sur ce théme | 'apport des différentes disciplines.

« Utiliser les connaissances de gestion pour construire deux outils : le diagnostic et le plan stratégique.

Acquis
d'apprentissage

A lafin de cette unité d’enseignement, I'étudiant est capable de :

Eu égard au référentiel des acquis d'apprentissage AA du programme, cette activité contribue au
développement et a I'acquisition des AA suivants:

1. Agir en acteur socialement responsable

1.1. Porter un regard critique et réflexif

2. Combiner des savoirs

*2.1. Maitriser un socle de savoirs
*2.2. Articuler des savoirs issus de différents domaines du management
«2.4. Articuler et appliquer ces savoirs

1 3. Appliquer une démarche scientifique et pragmatique

* 3.4. Synthétiser avec discernement, poser un diagnostic

« 3.5. Dégager, des solutions implantables

«5.1. Comprendre le fonctionnement interne d'une entreprise

«5.2. Situer ce fonctionnement dans son contexte socio-économique

Au terme de cet enseignement, I'étudiant devrait :

*avoir une meilleure compréhension des principaux outils analytiques et des théories les plus
importantes qui peuvent étre utilisés pour formuler, réviser, mettre en oeuvre ou évaluer la stratégie
d'une entreprise

« étre capable de comprendre pourquoi certaines entreprises ont plus de succes que d'autres.

Modes d'évaluation
des acquis des
étudiants

Travail en groupe (20%, points conservés en septembre, qui se composent de la maniére suivante: 15% pour
un rapport écrit + 5% pour une présentation orale) et Examen final en session (80%, examen écrit en premiéere
session et oral en seconde session).

En soumettant un travail pour évaluation :

- Vous affirmez que le travail reflete fidelement les faits et chiffres mobilisés dans celui-ci. Pour faire cette
affirmation, vous devez avoir vérifié ces faits/chiffres, en particulier s'ils proviennent de solutions d’lA génératives.

- Vous affirmez que toutes les sources, au-dela de ce qui est considéré comme des connaissances communes,
sont correctement attribuées. La connaissance commune fait référence aux informations qu’un lecteur averti peut
évaluer sans avoir besoin d'une confirmation d’une autre source.

- Vous affirmez que vous avez respecté toutes les exigences spécifiques du travail qui vous a été confié. Cela
inclut les exigences de transparence et de documentation adéquate de votre démarche. S'il n’a pas été possible
de satisfaire a I'une des exigences, vous devez fournir une explication.

Si l'une de ces affirmations s’avére fausse, que ce soit par intention ou par négligence, il s’agit d’'une violation
de votre engagement envers la sincérité et potentiellement d’autres aspects de l'intégrité académique. Une telle
violation est considérée comme une faute académique.

Méthodes
d'enseignement

- Cours - Lectures - Discussions et réflexions de groupes - "Projet concret” dans le domaine du diagnostic et du
plan stratégique

Une présence assidue est indispensable pour réussir ce cours.

Contenu

Le cours de Management Stratégique permet aux étudiants de maitriser les concepts et les outils analytiques
majeurs de la stratégie d'entreprise. Il aidera les étudiants a connaitre les différentes étapes du management
stratégique, a comprendre comment les décisions stratégiques se prennent, et a percevoir l'importance de la
stratégie.
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Ressources en ligne

https://moodle.uclouvain.be/course/view.php?id=2510

Bibliographie

Richard Whittington, Duncan Angwin, Patrick Regner, Gerry Johnson, Kevan Scholes, Frédéric Fréry, Stratégique,
13iéme édition, Pearson Education 2023.

Autres infos

Assistant du cours: Marco Dapra

Faculté ou entité en

charge:

CLSM
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Programmes / formations proposant cette unité d'enseignement (UE)

Intitulé du programme Sigle Crédits Prérequis Acquis d'apprentissage

Master [60] en sciences de
. GEST2M1 5
gestion
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