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Enseignants Telle Annick ;
Langue
. Francais
d'enseignement
Charleroi

Lieu du cours

Préalables

Thémes abordés

* Planification et contrdle de gestion ' controle de gestion stratégique.

« Les budgets, leur structure et méthodes d'élaboration.

« Les méthodes historiques de contrdle.

* Le pilotage des colts par les standards.

« Les techniques de codts de transfert.

» Calcul d'écarts spécifiques aux fonctions logistiques et opérationnelles.
* Les tableaux de bord financiers.

Acquis
d'apprentissage

A la fin de cette unité d’enseignement, I'étudiant est capable de :

Au terme de cet enseignement, I'étudiant sera capable de comprendre l'articulation budgétaire des
organisations, élaborer des budgets, calculer les écarts de gestion et traduire le tout en tableau de bord

Modes d'évaluation
des acquis des
étudiants

Examen Ecrit d'une durée de deux heures : Question s) thérorique(s) et exercices associés aux chapitres du cours.

Méthodes

d'enseignement

Cours magistral et exercices associés aux cours

Contenu

Le cours est scindé en 2 parties :
Partie 1 : Contrdle de gestion

1. Notions préliminaires
2. Le calcul des colts
3. Le seuil de rentabilité
4. La gestion budgétaire
P artie 2 : Contr6le des performances

Au terme de cet enseignement, I'étudiant devra étre capable :

* De calculer un co(t de revient selon différentes méthodes ;
« De calculer différents seuils de rentabilité ;

« D’établir les budgets d'une entreprise ;

* De proposer une analyse des écarts budgétaires ;

» D'élaborer un tableau de bord prospectif.

Bibliographie

* GUERRA F. (2007), Pilotage stratégique de I'entreprise, le role du tableau de bord prospectif, De Boeck
* DE RONGE Yves (2013), Comptabilité de Gestion, De Boeck,

* LEHMANN PJ, CONSTANT A., POTTIER F. (2020), Toute la gestion de I'entreprise, De Boeck,
*«DJERBI Z., DURAND X., KUSZLA C.(2020), Contrdle de gestion, Dunod.
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Programmes / formations proposant cette unité d'enseignement (UE)

Intitulé du programme Sigle Crédits Prérequis Acquis d'apprentissage

Master [120] en sciences de
_ o FEHC2M 6
gestion (horaire décalé 2)
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